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PER A QUÈ ENS ORGANITZEM?
Formalment una cooperativa de consu-
midors1 es pot definir com un grup de per-
sones que s’organitzen col·lectivament per
comprar determinats productes –en el cas
d’aquest article,aliments ecològics.Ara bé,
això es pot fer en resposta a diferents mo-
tivacions.A l’hora de plantejar-nos muntar
una cooperativa de consumidors, el més
important és esclarir per a què ho fem.

Les cooperatives poden néixer d’in-
quietuds diverses:
z Proveir-nos d’aliments que s’acostin

al màxim a una qualitat biològica (bons
per a la nostra salut) i a una qualitat
ecològica (provinents d’ecosistemes agra-
ris sostenibles).

z Potenciar maneres sostenibles de
treballar en tot el camí des del camp a
la taula (processos d’elaboració i enva-
sament, cadena de comercialització) pel
que fa a materials, consum energètic,ús
d’energies renovables, etc. Recordem
que els segells d’agricultura ecològica
poden garantir només una part de la
qualitat buscada, en especial la que fa
referència a la no utilització de produc-
tes de síntesi química.

z Establir i mantenir relacions entre les
persones i els col·lectius, des de la
pagesia fins al consumidor final, basa-
des en la solidaritat i la comple-
mentarietat d’interessos.A la pràcti-
ca això es traduiria per exemple en tractar
amb els proveïdors no en base a posicions
de força i informació limitada, sinó
buscant un diàleg basat en la complici-
tat i la transparència que porti a acords
avantatjosos per a uns i altres i per a la
societat en general.2

z Contribuir a canviar les dinàmiques
socials que impedeixen una producció

Una de les opcions 
per consumir aliments
ecològics és associar-nos 
en una cooperativa, que
ens facilita des d’obtenir
verdures quasi directament
de l’hort fins a afavorir 
un model socioeconòmic
basat en la solidaritat.

Darrerament estan
apareixent força
cooperatives noves. Aquí
s’explica com muntar-ne
una.

sostenible d’aliments.Això vol dir conce-
bre la cooperativa com una eina de trans-
formació social.
La gran majoria de les cooperatives que

es mostren a la taula de la pàgina següent
són membres de la coordinadora catalana
(les de Catalunya) o han estat membres
de la coordinadora estatal (que actualment
no està activa), la qual cosa implica compar-
tir totes les motivacions que hem llistat.

LES PRIMERES REUNIONS
Cada cooperativa és filla del seu entorn
social i geogràfic,no és la repetició de cap
esquema preestablert. Per tant, és impres-
cindible que el grup promotor comenci
parlant de quines necessitats es volen
resoldre i posant-se d’acord en els objec-
tius del projecte, sense deixar-los per
suposats, tot prenent-se el temps que faci
falta. És recomanable que aquesta prime-
ra fase de definició dels interessos de
cadascú es desenvolupi de forma autò-
noma i evitant els lideratges, de fora o de
dins. Una altra cosa són les persones que
animen el procés, que sí que solen ser
necessàries. També pot ser útil usar els
documents elaborats per les cooperatives
ja existents.3

Algunes coses per parlar en aquestes
primeres reunions serien les següents.
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Per anar a comprar

Com muntar una cooperativa
de consumidors

Organitzacions de consumidors 
amb valor afegit

EN G R À C I A VA L L S

PER A MÉS INFORMACIÓ:
Coordinadora Catalana d’Organitzacions 
de Consumidors de Productes Ecològics,
www.ecoconsum.org.

1 Com veurem,els col·lectius de què parlem poden
estar constituïts legalment com a cooperativa o no.
No obstant,fem servir la paraula cooperativa per refe-
rir-nos a tots,tal com se sol fer dins del món d’aques-
tes “cooperatives”.
2 Aquesta preocupació per les condicions “ecoso-
cioeconòmiques” de tots i tot el que està relacio-
nat amb la cadena producció-consum s’emmarca
dins de l’anomenada agroecologia.
3 En podeu trobar alguns a www.ecoconsum.org.
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Criteris de selecció de productes
Ens sorgiran debats entorn de la conve-
niència o no de consumir fruita i verdu-
ra del temps, localitat versus preu, conei-
xement directe de les formes de producció
versus disposar d’una gamma àmplia,
comprar o no a empreses amb activitats en
determinats sectors...
Com volem ser de grans? Cal una
dimensió mínima que permeti una bona
distribució de tasques i uns volums de
compra acceptables.Un grup d’una vinte-
na de famílies o unitats de consum ja podria
funcionar.

Quant a la dimensió final on es vol arri-
bar es donen dos models. El majoritari a
Catalunya és el d’un màxim de 40-50 fa-
mílies, que prioritza una relació direc-
ta i continuada entre els socis i sòcies i
una gestió al més assembleària possible.
L’altre model no limita la dimensió final
i significa, per a la majoria de socis, parti-
cipar del projecte amb uns compromisos
reduïts a la compra i a la col·labora-
ció puntual.

En el segon model, el local de la coope-
rativa esdevé una botiga si també es ven
a tercers –sempre a un preu més alt. A
Catalunya hi ha dues cooperatives amb
botiga, amb 120 i 150 socis respectiva-
ment.

El repte de les cooperatives és el desen-
volupament d’un sistema agroalimen-
tari ecològic i solidari. El creixement
no es basa en un alt número de socis per
grup, sinó en el treball de coordinació des
d’una xarxa d’organitzacions de consu-
midors, en un primer grau. I, en un segon
grau, en el treball també en xarxa amb
l’àmbit de la producció i fins i tot de la
distribució.
Com obtindrem el menjar Les coope-
ratives “petites” solen funcionar a base de
caixes setmanals: els socis fan setmanal-
ment una comanda i la van a buscar al
local la setmana següent (hi ha un dia de
recollida establert).Uns quants socis s’en-
carreguen de passar les comandes als proveï-
dors, rebre els productes i posar-los a les
caixes.

En el model “gran” les comandes se
solen fer en base al ritme de consum habi-
tual del conjunt de socis i el local de la
cooperativa està obert als socis en hora-
ris més amplis.
A quines tasques ens comprome-
tem en associar-nos. Caldrà tenir
algun lloc de treball assalariat? El
manteniment d’una cooperativa compor-
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jogarci@supercable.es
Almoradu-huelva@terra.es
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981 88 76 55
xan@adellon.org
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91 631 76 59 
caes@nodo50.org
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96 391 57 74
96 347 01 49

COOPERATIVES I ASSOCIACIONS DE CONSUMIDORS 
D’ALIMENTS ECOLÒGICS

NOTA IMPORTANT Alguns dels telèfons de contacte només els agafen en dies i hores puntuals, i alguns són

particulars. Els donem amb l’ànim que els feu servir només si esteu realment interessats en formar part d’una

cooperativa o muntar-ne una.
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ta tasques de gestió quotidiana (fer les
comandes, reposar els prestatges, registrar
les compres i les vendes, etc.) i tasques
socials (debatre i prendre decisions sobre
les activitats de la cooperativa, conèixer
proveïdors,etc.).Aquestes segones les duen
a terme les assemblees, comissions, etc.
formades pels socis (sense remuneració,
esclar). En una organització petita es trac-
ta que “entre totes ho fem tot”, i en la gran
que “un grup suficient ens encarreguem de
fer-ho tot i anem rotant entre tots els socis”.

Pel que fa a la gestió del dia a dia, en el
model gran es pot dir que és imprescin-
dible professionalitzar-les –es crearan llocs
de treball en economia social, doncs. En
el petit és molt poc usual, en la majoria
d’organitzacions les tasques es roten entre
els socis.
Forma jurídica Estem parlant d’orga-
nitzacions que tenen un funcionament
democràtic i que es basen en la coopera-
ció. La forma legal que més s’hi adapta és
la de Societat Cooperativa Limitada.
La llei de cooperatives recull els principis
cooperativistes i facilita la inclusió, si s’es-
cau,de socis de treball (cooperatives mix-
tes de consum i treball associat) i de socis
col·laboradors (per exemple proveïdors
amb els quals es vol tenir una relació més
estreta). Així es potencia un moviment
cooperativista genuí que planteja una alter-
nativa socioeconòmica al capitalisme.
Una cooperativa de consumidors ha de
tenir un capital social (aportacions dels
socis que només es recuperen amb la baixa
justificada) d’un mínim de 3.000 euros.

Tanmateix,és més senzill enfrontar-se als
estatuts d’una associació i als tràmits per
legalitzar-la; no fa tant de respecte, espe-
cialment quan es comença i no se sap del
cert com anirà el projecte. Hi ha grups
que opten per la fórmula associativa per
poder legalitzar-se i obtenir un NIF i es
plantegen la forma cooperativa quan se
senten consolidats.

En ambdós casos,els grups que ja porten
un temps funcionant ens poden facilitar
molt el camí, amb models d’estatuts i amb
acompanyament en tota mena de tràmits
(i les cooperatives poden recórrer a les Fe-
deracions de Cooperatives).

DE LA INTENCIÓ A LA REALITAT
Un cop tenim clar què volem ens hem
de dotar d’una organització eficient
per acomplir els objectius, tenint en
compte les possibilitats reals del grup de
persones.En aquest moment se sol convi-
dar a les trobades d’altres cooperatives amb
objectius afins,que aportaran la seva expe-
riència al nou projecte.Així es facilita el
camí i s’eviten errors innecessaris.Al mateix
temps es comença a treballar la interco-
operació, eina fonamental per a aquests
projectes de petita dimensió.

Alguns aspectes dels que ens haurem
d’ocupar ara:
Organigrama de funcionament Les
principals feines socials que segur que ens
haurem de repartir, a banda de les de gestió
quotidiana, serien les següents:
z Compres. Buscar els proveïdors,establir-

hi els acords més econòmics (preus,paga-

ments, transport…).La coordinació amb
altres cooperatives permet disposar d’en-
trada de llistats de proveïdors, tot i que
cada grup busca els més propers.També
permet realitzar compres en comú.

z Qualitat.Contrastar els criteris de com-
pra de la cooperativa amb cada proveï-
dor. Es fa una visita inicial, abans de
comprar, i un seguiment posterior. La
coordinadora catalana (Ecoconsum) ofe-
reix molt ajut en aquest sentit.

z Comunicació interna i participa-
ció. Organitzar activitats de formació
(ja veieu que és imprescindible!), elabo-
rar revistes o butlletins...

z Economia i comptabilitat. Portar els
números i la fiscalitat de l’organització.

z Relacions externes. Organitzar ac-
tivitats socials, mantenir el contacte i
treballar amb altres moviments, fer de
portaveu de l’entitat en àmbits de repre-
sentació, etc.

z Altres: infraestructures, documentació,
manteniment de llibres de socis i d’actes…

Logística Cal buscar un local que reunei-
xi bones condicions com a magatzem de
productes i local social. En els casos que
els grups neixen en el marc d’ateneus o
grups més grans és habitual compartir
infraestructures.
Capital inicial Si no en tenim prou amb
el que hi podem posar entre tots podem
buscar fórmules de finançament que es
guiïn per criteris d’economia social.4 �
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4Vegeu l’article de la secció Possibilitats, a la p. 21, i
la p. 23 del número 14 d’Opcions.
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